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Im Fokus: Tatigkeitsfelder mit
.begrenzter Tatigkeitsdauer™

Langjahrige Fehlbeanspruchungen fuhren oftmals
zu gesundheitlichen Beeintrachtigungen:

» hohe physische Anforderungen

(z.B. Arbeitsschwere, Zwangshaltungen,;
schweres Heben/Tragen, einseitige/
gleichformige Arbeit)

» Arbeitsumgebungsbelastungen

(z.B. Witterungseinfllisse; Hitze/Kalte;
Larm, Gefahrstoffe, Rauch/Dampfe/Gase)

» Mangel der Arbeitsorganisation
(z.B. geringe Gestaltungsspielraume;
mangelnde Anerkennung, Rollenkonflikte;
fehlende Perspektiven)
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Ziel: Forderung von Beschaftigungsfahigkeit

Beschaftigte I
* Gesundheit

* Qualifikation Beschéftigungs-

* Motivation fahigkeit

‘ Unternehmen

® Arbeitsbedingungen

» Arbeits-/Personalstrategien

* Unternehmenskultur / Leitbild

Beschaftigungsfahigkeit - eine gemeinsame Aufgabe von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern!
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Die Partner im Projekt LagO

Unternehmen

55k [

Aud R EWE [

GROUP

a0 ‘ Kraftwerks

EJOT (ontinenfal® Nu;,,.,,‘,g,,

Wissenschaftliche Begleitung
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Wissenschaftliche Begleitung und Beratung der
betrieblichen Modellvorhaben

Betriebstbergreifende zentrale
Beratungselemente:

e Bestandsaufnahme zu betrieblichen
Handlungsansatzen

* Analyse der Ausgangssituation
« Konzeptions- und Umsetzungsworkshops

* Prozessbegleitung

EJOT

SIEMENS VDO

,,,,,,,,,,,

* Bilanzierungsworkshop

$ BKB

Langer arbeiten in
gesunden Organisationen

Transfer und
Offentlichkeitsarbeit
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Modellhafte betriebliche Umsetzung in LagO

Bunyis|bagssazoid
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Analyse >

= Bestandsaufnahme
= Alters- und Beschaftigtenstruktur
= Arbeitsbedingungen

Konzipierung >

= Festlegung der Arbeitsbereiche
= Auswahl der Handlungsfelder
= MalRnahmenplanung

Erprobung >

= Auswahl der Pilotbereiche
= Durchfiilhrung der Mal3nahmen

Verstetigung >

=Uberfiihrung in Regelbetrieb
sStandardprozesse
=Betriebsvereinbarungen ...

© iso-Institut
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Aufgabe und Nutzen einer Prozessbegleitung

Qualitatssicherung

= Flankierung / Absicherung des Umsetzungsprozesses
= Frihzeitiges Erkennen von Umsetzungshirden

= Uberpriifung der MaRnahme auf betriebliche ,Passung

= Konzeptanpassung und -optimierung

1 Korper e Basmamin hmg el Artm e eerang

e i 5.

= Erfolgskontrolle e

= Begrenzung von Kosten und Aufwand bei
mangelnder Erfolgstrachtigkeit
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Bestandteile und Instrumente der Ist-Analyse
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Handlungsfelder zur Gestaltung alternsgerechter

Arbeitsbedingungen
M0

K

Neue
Einsatzfelder
fur Altere N Unternehmens-
} kultur
Arbeits-
organisation
Arbeitszeit-
gestaltung
Personaleinsatz/ B
Laufbahn-
gestaltung | ¥
Arbelts- Gesundheits-
0
n
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Abschlussveranstaltung, Dortmund, 15.9.2009 © iso-Institut und Sozialwirtschaft ZSO



Ansatzpunkte fur alternsgerechte
GestaltungsmafBnahmen

praventiv

verhaltnis-
orientiert

Gestaltung alternsgerechter
Arbeitsbedingungen

belastungs-
orientiert

Abbau/Reduzierung von
arbeitsbedingten Belastungen

Abschlussveranstaltung, Dortmund, 15.9.2009
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verhaltens-
orientiert

Forderung des Gesundheitsverhaltens
und der Gesundheitskompetenz

ressourcen-
orientiert

Aufbau von Ressourcen,
Widerstandsfahigkeit

Institut fiir Sozialforschung
und Sozialwirtschaft ZSO



Prufpunkte vor EinfUhrung personalpolitischer Konzepte

> Mitbestimmung

» Festlegung von Auswahlkriterien

> Uberprufung moglicher Auswirkungen der MaRnahme auf
- individuelle Eingruppierung / Entlohnung

- personliche Zulagen
- individuelle Arbeitszeitregelung / Schichteinteilung

> dauerhafter Verbleib in neuer Position
oder Riuckkehrmaoglichkeit

» Kostenubernahme (bei Schulung, Freistellung)

» Regelung zu Nachbesetzung / Vertretung
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REWE Group - Good Practice-Beispiel
aus dem REWE-Vollsortiment der Region Mitte

altersgemischte | I ergonomische I
| Teams " I Arbeitsgestaltung |

I . : I
alterstbergreifender
Personaleinsatz

:: Weiterbeschaftigung ::
nach Renteneintritt

I ,Ruckengesundheit
I am Kassenarbeitsplatz“

_____________ =1

|| - . . = == — — — —— — —— —

I demographieorientierte I T | ||

| Personal-/Rekrutierungspolitik ! " Med-Mobll ||
e " L — — — — — — — —
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AUDI - horizontale Laufbahngestaltung flur Facharbeiter

/ Horizontale \
Entwicklung durch

Tatigkeitswechsel

Strukturierte

~Matching“-Konzept Personaltransfers

Gruppenuber-
Demografieorientierte greifendes
Versetzungsketten Rotationskonzept

Rotation innerhalb
eines Gewerkes

QP
Auodi
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Moglichkeiten zur Verstetigung und nachhaltigen
Organisationsentwicklung

Organisatorische Strategische Einbettung
Verankerung Unternehmensziele

Leitbilder
Standardprozesse

Unternehmenskultur
Arbeits-/Personalpolitik

Programme
Linien-/Fiihrungsorganisation
Managementsysteme

Arbeits-/Gesundheitsschutz _ B
Weiterfiihrung durch

Organisationseinheiten
Arbeitsgruppen / Gremien
Arbeitskreis BGF
betriebliche Netzwerke

Uberfiihrung in

Rahmenvereinbarungen )

Betriebsvereinbarung Uberbetrieblicher

Tarifvertrag Transfer
Demographienetzwerke (ddn)
Teilnahme an Wettbewerben
Vortrage, Prasentationen

Institut fur Sozialforschung Z:S. 0

Abschlussveranstaltung, Dortmund, 15.9.2009 © iso-Institut und Soeieere



VW Nutzfahrzeuge — Beispiel flr einen
nachhaltigen Transfer

Handlungsanséatze im Rahmen des,, Demografie-
Tarifvertrages* bei VWN

AO Teamarbeit « Schichtmodelle
* Arbeitplatzkataser + Gleitender Berufsausieg
* Produkt- und * Pausngedaltung
Prozesgedaltung .
» Wertschatzender . .
Fihrungsstl Arbeitsgegtaltung Arbeitszeitgestaltung
e Leitlinien
» Volkavagen Check up
* Integrierte Versorgung
Unternehmenskultur Gesundheits-
Forum Demografie & Gesundheit management
Personal- und lei I

Teamentwicklung Personaleinsatzplanung
* Perspekiivgespréche » Begrenzte Verweilzeit
e lerndatt * Neue PEEWege
e Zukunfts und o ITW

Anpasunggjualifizierung
Nuizﬁ;l;zeuge
: ] Institut fur Sozialforschung
Abschlussveranstaltung, Dortmund, 15.9.2009 © iso-Institut und Sozialwirtschaft ZSO



Erfolgsfaktoren

Ganzheitliche Ansatze

Betriebliche Losungen

Projektressourcen
Sensibilisierung und Aktivierung
Promotoren
Beteiligungsorientierung

Nachhaltigkeit

vV WV VvV YV V VY VY VYV

Unternehmenskultur

Institut fiir Sozialforschung
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Mehr Informationen
in der aktuellen
Handlungshilfe

und unter

www.laqO-projekt.de
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Modellprogramm zur Bekdmpfung arbeitsbedngter Erkrankungen
Forderschwerpunkt ,Aliersgerechts Arbeitsbedingungen”

Langer arbeiten
in gesunden
Organisationen

Praxishilfe zur alternsgerechten
Arbeitsgestaltung in Industrie,
Handel und Offentlichem Dienst

Institut for Sozlalforschung . =

und Sozlalwirtschaft eV,
Saarbrocken

Institut fur Sozialforschung
und Sozialwirtschaft
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